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Om rapporten

Denne rapport vedrarer regnskabsperioden 1/7
2024 til 30/6 2025. Rapporten er Isokvik Isolering
ApS' fgrste ESG-rapport og dermed den fgrste
systematiske og holistiske rapportering pa vores
arbejde med beeredygtighed og socialt ansvar.

Formalet med ESG-rapporten

At beskrive Isokvik Isolering ApS’ pavirkning pa
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG)
omréader af baeredygtighed. Rapporten giver indsigt
i vores fremskridt for den forgangne periode

og giver en status pa vores mal og tiltag inden

for samfundsmeessig effekt, baeredygtighed og
ansvarlighed.

Understgttet af anerkendte rammeveerk
ESG-rapporten bygger pa en reekke anerkendte
rammevaerk, som Isokvik Isolering ApS benytter til
at sikre struktur og transparens.

Vores ESG-arbejde inkorporerer principper og
elementer fra:

*  Vejledning fra EUs CSR-direktiv fra november
2022, samt ESRS, og ERFRAG som fastsastter
ESG procesarbejdet, interessentinvolvering,
dataopsamling, ESG datamalinger og ramme-
seetning for malsaetninger.

. FSR- danske revisorers rammeveerk for

ESG-nggletal samt Erhvervsstyrelsens operati-

onalisering af Arsregnskabsloven §99a

+  Klimakompasset og dets vejledninger, i
henhold til Greenhouse Gas Protocol, bade
scope 1,2 og 3.
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Introduktion

Denne ESG-rapport markerer en vigtig milepael i
Isokviks arbejde med baeredygtighed, ansvarlig
drift og kvalitetsorienteret handveerk. Som en
andengenerations virksomhed med dybe rgdder

i isoleringsbranchen gennem over 50 ar, er det
naturligt for os at taenke langsigtet — bade i forhold
til energieffektivitet, arbejdsmiljg og vores ansvar i
samfundet.

Rapporten er den forste ESG-rapport for Isokvik
Isolering og udger et vigtigt skridt i vores ambition
om at strukturere og synliggere vores baeredygtig-
hedsindsats. Det geelder bade vores kerneopgaver
inden for teknisk isolering, vores engagement i
miljg- og klimaforhold samt vores bestreebelser pa
at veere en ordentlig og ansvarlig arbejdsplads.
Vores malsaetning er at efterleve intentionerne i
EU’s kommende ESG- og baeredygtighedsrammer
(herunder CSRD og EU-taksonomien), hvor det
giver mening i forhold til virksomhedens stgrrelse
og virkelighed. | takt med at vores modenheds-
niveau vokser, gnsker vi at arbejde endnu mere
systematisk og datadrevet med ESG - til gavn for
vores kunder, medarbejdere, ejere og de samfund,
vi arbejder i.

Social

Environmental

Governance




En hilsen fra ledelsen

| en tid, hvor byggebranchen stér over for stigende
krav til energieffektivitet, dokumentation og
baeredygtighed, tager vi i Isokvik med denne
rapport et vigtigt skridt mod en mere struktureret
tilgang til ESG - miljg, sociale forhold og god
virksomhedsledelse.

Vi har i over 50 ar leveret teknisk isolering og
bygningsisolering med hgj kvalitet og faglig
stolthed som vores vigtigste pejlemeerker. Det har
altid ligget os naturligt at teenke langsigtet — bade
nar det handler om energibesparelser for vores
kunder og om et ansvarligt arbejdsmiljg for vores
medarbejdere.

Med denne fgrste ESG-rapport gnsker vi at ggre
vores tilgang mere gennemsigtig og samtidig
leegge fundamentet for en Igbende udvikling. Det
handler ikke om at eendre vores kerne — det handler
om at tydeliggere og videreudvikle de principper,

vi allerede arbejder efter: kvalitet, ansvarlighed og
effektivitet. Alt sammen veerdier som udspringer fra
vores overordnede rettesnor omkring ordentlighed
i alt hvad vi ggr.
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Arbejdet med rapporten har givet anledning til at
se kritisk pa vores miljgmaessige fodaftryk, vores
arbejdsgange og vores samfundsbidrag. Det er
en proces, der bade forpligter og motiverer. Vi har
blandt andet kortlagt vores CO,-udledning, identi-
ficeret vaesentlige indsatsomrader og sat os nogle
klare mal for fremtiden - vel vidende, at vi ikke er
omfattet af lovpligtig rapportering, men veelger
det frivilligt ud fra et gnske om at tage ejerskab og
veere pa forkant.

For os er beeredygtighed ikke et tilleeg — det er

en integreret del af det at veere ordentlige, agere
professionelt, og fortsat veere en moderne og kon-
kurrencedygtig isoleringsvirksomhed. Vi haber, at
denne rapport vil give kunder, samarbejdspartnere
og medarbejdere et klart indblik i vores retning - og
vi ser frem til at fortseette rejsen sammen.

Virksomhedspraesentation af Isokvik

Isokvik Isolering er en specialiseret isoleringsvirk-
somhed med dybe rgdder i dansk byggetradition
og mere end 50 ars erfaring i faget. Virksomheden
blev grundlagti 1972 af Kai Andersen og drives i
dag af sgnnen Michael Nygaard Andersen, som i
2011 overtog virksomheden med en klar ambition:
at viderefgre handveerksstoltheden og styrke den
tekniske og energimeessige dimension i et moder-
ne byggeri.

| 2023 blev fundamentet yderligere styrket, da
Isokvik overtog Keeregaard Isolering — en virksom-
hed med rgdder tilbage til 1960. Isokvik er i dag en
fagligt steerk aktgr, der kombinerer generationsvi-
den med moderne teknologier og materialer.

Den nuveerende ejer, Michael har selv en baggrund
som bygningskonstruktgr med speciale i byggele-

delse og energioptimering, og har haft isolering teet
inde pa livet fra barnsben. Han har gennem arene
samlet et faguddannet team, der arbejder med

stor praecision og kvalitet — hver dag, overalt pa
Sjeelland. Det afspejler sig ogsa i at nar man starter
i Isokvik, sa bliver man en del af familien, og meget
fa& veelger at forlade Isokvik igen.

Virksomheden tilbyder et bredt spektrum af
isoleringslgsninger - fra teknisk isolering af
installationer i industri og byggeri, til energirad-
givning med energiforbedrende isolering af lofter,
efterisolering af hulmure og tagkonstruktioner,
samt termografering. Isokvik er certificeret samar-
bejdspartner med bade Rockwool, Isover og Nviro,
og leverer dokumenteret kvalitet med garanti og
labende faglig stikprgvekontrol.
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Isokvik er mere end en isolatgr. Det er en virk-
somhed, der tager ansvar — for hdndveerket, for
energibesparelserne hos kunderne, og for at levere
Izsninger, der holder i leengden. Kvalitet er ikke et
tillaeg — det er en selvfglge. Og det samme geelder
ordentlighed, sikkerhed og palidelighed.

Med base i Tureby daekker Isokvik hele Sjaelland,
og servicerer bade private, erhverv og det offentli-
ge. Kunderne teeller bade entreprengrer, byggetek-
nikere og boligejere - feelles for dem alle er gnsket
om en samarbejdspartner, der mgder dem med
faglighed, eerlighed og respekt for opgaven.

Isokvik er en virksomhed i konstant udvikling — men
med et fast holdepunkt i det gode handveerk. Her
gar generationsstolthed, moderne energioptime-
ring og god kundeservice hand i hand.



Processen omkring ESG

Dobbelt veesentlighedsanalyse

- en struktureret og praktisk tilgang

Som en del af arbejdet med at etablere Isokviks
forste ESG-rapport har vi gennemfart en inklu-
derende proces for at kortleegge de baeredygtig-
hedstemaer, der bade har betydelig indflydelse pa
vores omgivelser — og samtidig er af strategisk eller
gkonomisk relevans for virksomhedens fortsatte
drift og udvikling.

Arbejdet er inspireret af EU's principper for dobbelt
vaesentlighed, som defineret i CSRD-direktivet. Det
har givet os et staerkt afsaet for at prioritere vores
indsats inden for miljg, sociale forhold og gover-
nance - baseret pa konkrete risici, muligheder og
interessentforventninger.

Proces og metode

Analysen blev indledt med en intern opstartspro-
ces, hvor vi i ledelsen — i samarbejde med vores
ESG-radgivere - arbejdede med forstaelsen af
CSRD, EU-taksonomien og centrale ESG-princip-
per. Dette blev efterfulgt af en raekke strukturerede
interviews og kvalitative drgftelser med ngje
udvalgte interessenter.

For Isokvik har reekkefglgen i inddragelsen veeret:

Medarbejdere:

Vores montgrer og teknikere er teet pa virkelig-
heden og ser dagligt konsekvenserne af materi-
alevalg, arbejdsmiljgudfordringer og kundekrav.
De gav vigtige input til, hvor vi skal fokusere bade
socialt og miljgmaessigt.

Kunder:

Iseer vores faste kunder gav os indsigt i, hvordan
baeredygtighed teenkes opstrgms, og hvilke
forventninger de har til dokumentation og klimaan-
svar.

Ledelse, ejer og bestyrelse:

| den afsluttende fase blev prioriterede ESG-temaer
vurderet og veegtet af direktgr Michael Nygaard
Andersen og bestyrelsesformanden. Her blev der
arbejdet med en simpel veesentlighedsvurdering af
de dobbelte pavirkninger: Pa virksomheden - og af
virksomheden.
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Fremtiden

Det er besluttet, at vaesentlighedsanalysen skal
opdateres arligt. Vi gnsker gradvist at udvide
interessentinvolveringen og vil i naeste fase ogsa
s@ge input fra udvalgte leverandgrer, flere kunder
0g gvrige interessenter.

Denne tilgang sikrer, at ESG-arbejdet hos Isokvik
forbliver relevant og at vi rammer rigtigt med
vores beeredygtighedsindsats bade ift. vores egne
veerdier, samt ift. de forventninger som vores
samfund og interessenter har til os.

Analysen har peget pa felgende overordnede
ESG-temaer, som vurderes som vaesentlige for
Isokvik:

E - Miljo

CO, reduktion
Energiforbrug
Luftmilja
Kemihandtering
Dyreliv

Materialevalg
Holdbarhed og kvalitet
Affald

S - Medarbejdere

Medarbejder-
tilfredshed

Arbejdstid

Sikkerhed

Lanninger
Ligestilling

Flexibel arbejdsplads
Inklusion
Mangfoldighed
Uddannelse

Barnearbejde
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S - Samfund
Etiske samarbejder

Ordentlige
boligforhold

Borgernes rettigheder

Ytringsfrihed

Helbreds-pavirkning

Borgernes sikkerhed
GDPR og data

Privatliv
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G - God ledelse
Transparens om 0s
Uafhaengighed af betyrelse
Code of conduct
Korruption

Bader og domme
Fratreedelses-ordninger

Ordentlighed
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E - Milj@ og klima

STATUS

52,5

tons COze

Hos Isokvik Isolering ser vi miljgarbejdet som en
naturlig forlaengelse af vores faglighed. Som spe-
cialister i teknisk og bygningsmaessig isolering er
vi med til at reducere energitab og CO,-udledning
i tusindvis af danske bygninger — hver dag. Men
vores klimaansvar stopper ikke ved kunden.

Vi har igangsat et systematisk arbejde med at
identificere og reducere vores eget miljgaftryk.
Det handler bade om at veelge materialer med
omtanke, optimere vores transport, reducere spild
fra isoleringsprojekter og forbedre arbejdsgange i
vores egen drift.

Vores tilgang bygger pa faglig realisme og konkre-
te forbedringer. Nar vi vurderer produkter, ser vi pa
isoleringsevne, levetid, dokumenteret klimaaftryk

Scope 1 forklaret

Dakker over virksomhedens direkte CO»-
udledninger. Det omfatter f.eks. forbrug af
breendstof i egne kgretgjer (diesel og benzin)
og opvarmning med gas eller olie. Disse
udledninger har man selv direkte kontrol over
og starst ansvar for.
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og muligheden for at mindske spild og affald. Nar
vi planleegger kgrsel og logistik, teenker vi bade i
kilometer, tid, vaegt og i klima.

Vores arbejde med miljg og klima er forankret i
praksis og fagstolthed - og med ambitionen om
lgbende at dokumentere, forbedre og udvikle vores
bidrag til den grenne omstilling.

Scope 1 CO»-reduktion

Hos Isokvik anerkender vi det ansvar, der falger med
at drive en virksomhed, hvor en stor del af vores ar-
bejde foregéar ude hos kunderne - og hvor transport
og brug af udstyr har en direkte pavirkning pa vores
CO,-aftryk. Som en isoleringsvirksomhed med en
omfattende montarflade og specialmaskiner, er vi
bevidste om, at netop Scope 1-emissionerne - altsa
udledninger fra egne kgretgjer og udstyr — er blandt
vores veesentligste klimakilder.

Vi har derfor sat os et ambitigst mal: At reducere
vores Scope 1-emissioner med 30 % i 2025/2026
ar, og derefter med 25 % arligt i en flerarig omstil-
lingsplan. Det er et mal, der kreever bade tekniske
endringer og lgbende investeringer, men som vi
allerede har taget de fgrste skridt imod.
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MAL

-25

arligt

15,8 tons CO,e-reduktion
= ca. 6.300 liter diesel og benzin

11,0 tons CO2e-reduktion
= ca. 4.400 liter diesel og benzin

6,4 tons CO2e-reduktion
= ca. 2.800 liter diesel & benzin

2025/26 2026/27 2027/28



Forbrug i dag i CO, og mangder
» Diesel: 47,0 tons CO»e (18.500 liter)
*  Benzin: 5,56 tons CO,e (2.538 liter)

Det nuvarende antal kgretgjer:

Store diesel varebiler 3
Sma diesel varebiler 3
Elbil 1
Keretgjer i alt 7

Vores planer er

En central indsats er elektrificeringen af vores
karetgjer. |1 2025/2026 planlaegger vi at udskifte
vores stgrste dieselkgretgj — indblaesningsbilen -
med en elbaseret model. Dette skifte vil alene sta
for en betydelig andel af reduktionen, da bilen i dag
er vores stgrste individuelle forbruger af diesel.

| den efterfglgende periode (2026/2027) folger
udskiftning af to af vores kassevogne til el.

Parallelt har vi investeret i en letveegts indblaes-
ningsmaskine, der kan drives af almindelig hus-
holdningsel via 220 V og to stik. Denne teknologi
gor det muligt at eliminere brugen af benzingene-
ratorer i mange arbejdssituationer, hvilket bade
reducerer vores Scope 1-emissioner og forbedrer
arbejdsmiljget betydeligt — ikke mindst pa stgjpa-

rametret. Generatorerne er allerede blevet skiftet
fra diesel til benzin, men vil fremover i hgjere grad
blive udfaset helt, da vi forventer fuldelektrificering.

Arsagen er at vi arbejder p& at anvende vores frem-
tidige elbiler som energisystem, hvor vi i stigende
grad traekker strgam enten direkte fra kundens
elnet, og pa sigt potentielt ogsa fra bilens batteri

til vores udstyr. Det er stadig i planlaegningsfasen,
men det understreger vores gnske om at teenke
helhedsorienteret og fremadrettet.

| vores lettere karetgjsflade er vi ogsa i gang. Vores
tilbudsbil, tidligere diesel, er allerede udskiftet til el,
hvilket viser, at skiftet kan lade sig gare.

Vi er samtidig opmaerksomme p3, at elektrificerin-
gen vil flytte en del af emissionerne fra Scope 1 til
Scope 2 - og vi forholder os derfor ogsa til elforbru-
gets energikildesammensaetning og mulighederne
for kun at kgbe grgn strgm. Dette uddybes i neeste
afsnit.

Vores investeringer sker med tanke pa bade klima
og gkonomi. Forventningen er, at omleegningerne
vil give en maerkbar driftsbesparelse pa sigt, og
allerede i dag oplever vi forbedret arbejdsmiljg og
faerre stgjgener. For os er det et naturligt skridt i
retning af en ansvarlig og moderne virksomhed

- hvor kvaliteten i opgaven gar hand i hand med
hensynet til klima og medarbejdere.

Scope 2 CO,

Hos Isokvik er vi bevidste om, at baeredygtighed
ikke kun handler om vores egne aktiviteter, men
ogsé om det aftryk, der falger med vores indirekte
energiforbrug. | takt med, at vi elektrificerer vores
transportflade og arbejdsudstyr, vil vores samlede
elforbrug stige markant - bade pa vores lager- og
administrationskontor, hos kunderne og ved
offentlige ladestandere. Derfor er det afggrende for
os, at denne omstilling sker pa en méade, hvor den
indirekte udledning forbliver minimal.

Vi har allerede truffet klare valg for at sikre, at alt
elforbrug under vores kontrol stammer fra vedva-
rende energikilder igennem kegb af grgn strgm. For
den strgm der anvendes til opladning af varebilerne
oplades hos ladeoperatgrer, skal vi have undersggt
mulighederne for Igsninger med dokumenteret

Stof til eftertanke

Inden vi for alvor gik i gang

ngdvendigvis betyder, at der

100 % grgn strgm. Dermed bringer vi vores nuvae-
rende Scope 2-udledning ned til reelt 0 ton CO,. Det
er vores mal, at det fortsat skal veere tilfeeldet - ogsa
nar vores elektrificerede drift vokser.

Vi er dog opmaerksomme p3, at en del af elfor-
bruget foregar hos kunderne — eksempelvis nar

vi anvender 220 V fra husholdninger til vores
letvaegts indblaesningsmaskiner. | disse tilfaelde
har vi ikke mulighed for at kontrollere oprindelsen
af elektriciteten. Det er en kompleksitet, vi tager
alvorligt, men som vi pa nuvaerende tidspunkt ikke
medregner i vores Scope 2-regnskab, da det ligger
uden for vores operationelle kontrol.

Modsat mange andre virksomheder har vi ikke
aktuelle planer om selv at producere vedvarende

leengere sigt kan pavirke

med vores ESG-arbejde, havde bliver produceret mere vedva- investeringer i grgn kapacitet
vi allerede truffet beslutningen rende energi her og nu —eller - men som ikke ngdvendigvis
om at kgbe 100 % grgn strgm. at vores valg direkte medfarer endrer elnettets sammensaet-

| praksis betyder det, at
vores elforbrug er deekket
af stram med oprindelses-
garantier. Vi er dog blevet

mindre CO,-udledning i
energisystemet.
Oprindelsesgarantier
fungerer i hgjere grad som
opmaerksomme pa, at det ikke et markedssystem, der pa

ning i det gjeblik, strammen
bruges.

Det tager vi med i vores
fremadrettede overvejelser om
vi kan ggre det endnu bedre.
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STATUS

1

ton COze

MAL

1

ton CO:ze

energi, eksempelvis via solceller eller batterianleeg.
Det skyldes, at vores drift er decentral og i hgj

grad afhaengig af mobile Igsninger snarere end
stationaere faciliteter. | stedet fokuserer vi pa
elektrificering og strategiske elektricitetsindkgb
som kan bidrage til fremtidig udbygning af grgn
strgm i det danske elnet.

Vi anerkender, at elektrificeringen flytter vores kli-
mabelastning fra direkte til indirekte udledninger.
Men med en systematisk tilgang til grgn stream og
bevidste valg af operatgrer og leverandgrer, sikrer
vi, at omstillingen til el ikke blot flytter problemet —
men reelt reducerer vores samlede klimaaftryk.

Scope 2 er for Isokvik dermed ikke et omrade,
hvor vi har store emissioner i dag, men snarere et
omrade vi fglger teet, i takt med at elektrificeringen
skrider frem. Vores fokus ligger pé at fastholde
nuludledning og samtidig sikre, at vores grgnne
stremvalg er robuste og fremtidssikrede.



Scope 3 CO,-reduktion

Scope 3-udledninger er ofte de mest komplekse at
kvantificere og pavirke direkte. For Isokvik er det
dog ogsa her, vi ser et vigtigt potentiale for at tage
ansvar og praege udviklingen gennem forudgaende
analyse af store indkgb og dermed traeffe bevidste

Figur 1: COze-udleding i ton Scope 3 fordelt pa poster
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baeredygtige valg. Vores indirekte CO,-aftryk
stammer iseer fra to kilder: leasingydelser pa biler
og vores vareforbrug af isoleringsmaterialer og
andet opgaveorienteret materialeforbrug.

Vi har som malsaetning at reducere de samlede

Total

COze-udledning

i ton:

173,3
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Scope 3-udledninger med 20 % i forhold til baseli-
ne-aret 2023/2024.

Fladestrategi

Farste skridt pa denne vej er en eendret tilgang til
vores bilflade, hvor vi gradvist udfaser leasingafta-
ler - szerligt pa fossildrevne kgretgjer — og overgar
til ejerskab af elektriske alternativer. Leasing er
ikke i sig selv et hovedproblem klimameessigt, men
vil dog have hgjere klimabelastning over tid end
direkte kab. Belastningen ligger primaert i produk-
tionen af nye kgretgjer. Vores nye fladestrategi
fokuserer derfor pa kab af biler, leengere ejerskab
og levetid samt gget elektrificering. Dette sker i teet
samspil med vores arbejde i Scope 1 og 2.

Vareforbrug og materialeradgivning

Et andet centralt indsatsomrade er materialevalg.
Her star vi i en virkelighed, hvor isoleringsmate-
rialer bade udgar en vaesentlig klimabelastning,
men ogsa med sin funktion begraenser spild af
varmeenergi og dermed reduktion af klimabelast-
ning. Der hvor vi kan ggre en afggrende forskel er i
valget af produkter, da produkter med ens pris og
funktion, kan have forskellig klimabelastning.

Derfor har vi igangsat et arbejde med systematisk
vurdering af klimabelastning pr. produktkategori,
og vi radgiver allerede i dag vores kunder om valg
af materialer med lavere CO,-aftryk. Et konkret
eksempel er vores prioritering i vores radgivning

af Isover glasuld frem for Rockwool stenuld, hvor
ferstnaevnte har en lavere livscyklusudledning.

Vi ser Igbende pé nye muligheder i markedet, men
kompromitterer aldrig sikkerhed eller funktion. Alle
materialer, vi anvender, skal leve op til brandklasse
1, og valget afheenger altid af byggeriets gvrige
forhold og krav. Her er vi som specialister i teknisk
isolering bevidste om balancen mellem ydeevne,
holdbarhed, sikkerhed og klima.

Bedre data p& CO_pa keb og salg

Selvom vi endnu ikke har fuld datatilgang fra alle leve-
randgrer, har vi taget de fgrste skridt mod at integrere
COg-information i vores indkabs- og tilbudsproces.
Det handler bdde om dokumentation, kundegennem-
sigtighed og vores egen interne forbedringskultur.

| takt med at nye datakrav og digital sporbarhed
udvikles i byggebranchen, forventer vi at kunne
foretage mere preecise beregninger til gavn for
vores kunder og malrette vores egen indkgbspolitik
yderligere.

Gennem disse indsatser tager Isokvik ansvar for
den del af klimabelastningen, vi ikke selv star
direkte med i handen — men som vi kan pavirke
gennem faglige valg, bevidst rddgivning og en aktiv
dialog med kunder og leverandgrer. Scope 3 er

et omrade i beveegelse, og vi falger det teet for at
sikre, at vi ogsa her tager vores del af ansvaret.

STATUS
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Ren luft — godt arbejdsmiljg

Hos Isokvik ser vi det som en naturlig del af vores
ansvar at sikre renere luft — bade for vores medar-
bejdere og for det omkringliggende miljg. Vi har en
seerlig opmeerksomhed pa de lokale emissioner,
der opstar i forbindelse med brug af maskiner pa
byggepladser. Tidligere har dieselgeneratorer vae-
ret en fast del af vores mobile setup, men det er nu
afviklet. Ud over at vaere stgjende og forurenende,
har dieselgeneratorer en betydelig negativ effekt
pa luftkvaliteten — bade for vores medarbejdere og
for de mennesker, der bor og arbejder i neerheden
af vores opgaver.

Som et skridt pa vejen har vi allerede udskiftet
dieselgeneratorerne med benzingeneratorer, der
har lavere partikeludledning og veesentligt lavere
stgjniveau. Men det er kun en midlertidig lgsning.
Vores mal er at udfase benzingeneratorer helt og
i stedet planleegge vores opgaver og udstyr pa en
made, sa vi kan tilslutte os eksisterende streamud-
tag, fx hos kunderne.

Billede af indblaesningsmaskine med strgmudtag
Derudover arbejder vi pa en Igsning, hvor vi i
stigende grad kan treekke strgm direkte fra elbiler
med batterikapacitet, hvilket bade reducerer lokal
luftforurening og minimerer behovet for ekstra
udstyr. Generatoren skal veere et ngdstilfaelde -
ikke standarden.
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Ved at skifte til elbaseret drift skaber vi et mere
stgjsvagt og sundt arbejdsmiljg for vores medarbej-
dere, samtidig med at vi bidrager til forbedret lokal
luftkvalitet. For os er det ikke kun et spgrgsmal om
klima, men ogsd om omtanke, sikkerhed og faglig
stolthed i det daglige arbejde.

Kemiske stoffer

- sikkerhed med omtanke

| vores arbejde anvender vi enkelte kemiske
produkter, som er ngdvendige for at sikre funktion
og kvalitet i de lgsninger, vi leverer. Det geelder
seerligt saltsyre og PVC-lim, som benyttes i mindre
meengder - typisk omkring 3 liter lim og 7 liter
saltsyre pr. ar.

Selvom forbruget er relativt beskedent, tager vi
handteringen af kemiske stoffer meget alvorligt.

Vi har en klar politik om, at sikkerheden aldrig ma
kompromitteres, og atingen medarbejder ma fgle
sig presset til at g& pad kompromis med korrekt
anvendelse af vaernemidler eller instruktion.

Alle medarbejdere, der handterer kemiske stoffer,
modtager grundig instruktion og opleering, og vi
sikrer, at der altid anvendes de rette personlige
vaernemidler ved brug. Det geelder blandt andet
handsker, beskyttelsesbriller og korrekt ventilation.
Vi arbejder Igbende med at styrke sikkerheds-
kulturen, sa alle fgler sig trygge og informeret i
hverdagen — det er en del af vores faglige integritet.
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Fremme af dyreliv
- smaé tiltag med stor betydning

Hos Isokvik er vi bevidste om, at vores pavirkning af
miljget ikke kun handler om CO, og energiforbrug,
men ogsa om vores rolle i det lokale gkosystem. Vi
holder ikke til i et klassisk industriomrade, men har
derimod Vallg Storskov som nzermeste nabo. Det
giver os inspiration til at give lidt tilbage til naturen.

Et konkret initiativ er etableringen af et bistade

ved vores veerksted og administrationsbygning.
Formalet er ikke produktion, men biodiversitet. Det
er et simpelt tiltag, der hverken kraever komplekse
installationer eller store investeringer, men som
har en positiv effekt pa det lokale dyre- og planteliv.
Vi gar det, fordi vi kan - og fordi vi mener, det er det
rigtige. Honningen fra bistadet gar ikke til salg, men
doneres til familier i neeromradet, som ikke har

sa meget til dagen og vejen. Pa den méade skaber
initiativet bade naturmaessig og social veerdi i vores
lokalomrade.



Ansvarligt ressourceforbrug
og den rette holdbarhed

—ansvarlighed i praksis

Hos Isokvik heenger beeredygtighed ulgseligt
sammen med godt handveerk. Vores tilgang til
ressourceforbrug handler bade om at bruge mindre
- 0g at bruge det rigtige materiale. Det handler om
holdbare Igsninger, effektiv brug af materialer og

en kultur, hvor spild hverken er acceptabelt fagligt
eller gkonomisk.

Et af de omrader, hvor vi ser tydelige resultater,

er ved vores valg af materialer og metoder. Nar vi
anvender indblaest isolering i stedet for isolerings-
bats, opnar vi nul skeerespild. Det er ikke bare et
spgrgsmal om effektivitet — det er en made at tage
ansvar for bade ressourcer og kundens gkonomi,
som samtidig har et lavere CO,-aftryk. P4 samme
made samler vi rester som halve rgrskale og
genanvender materialer fra projekter hvor der farst
er blevet fjernet materialer. Det gar vi i stedet for at
smide ud. Det er praktisk, ansvarligt og helt i trad
med vores veerdier.

Vi stiller desuden hgje krav til materialernes levetid
og bestandighed. Eksempelvis bruger vi aldrig
isoleringsprodukter med en forventet holdbarhed
pa kun ét ar. Det er ikke godt nok — hverken for
kunden, miljget eller vores faglige stolthed. Vi

anbefaler i stedet lgsninger, der matcher levetiden
pa tekniske installationer, som eksempelvis varme-
pumper. Det skaber langsigtet veerdi og reducerer
behovet for udskiftninger og ressourcetraek.

Vores valg af Isover glasuld frem for Rockwool i
mange tilfaelde betyder, at vi bruger omkring halvt
sa mange kilo materiale. Det giver feerre karsler,
lettere handtering og et bedre arbejdsmiljg — uden
at ga pa kompromis med brandsikkerhed eller
isoleringsevne. Samtidig vurderer vi i hvert projekt,
om opgaven kreever maksimal beskyttelse, som fx
en slagfast alukappe, eller om vi kan ngjes med en
lettere og mere omkostningseffektiv lgsning. Det
handler om at matche lgsning med behov - hver-
ken mere eller mindre.

Vi rddgiver ogséa kunder, der har et snaevert budget,
til at teenke i langtidsholdbarhed frem for kortsigtet
besparelse. For os er det en del af en ansvarlig
praksis at lafte kvaliteten, ogséa nar det kraever, at vi
udfordrer de fgrste gnsker.

| det store hele handler vores tilgang til ressour-
ceforbrug om faglighed med omtanke. Vi teenker
i helheder - bade for klimaet, gkonomien og
holdbarheden.
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Affaldshandtering

- fra affald til ansvar

Affald er en uundgaelig del af byggeprocesser,
men hos Isokvik arbejder vi aktivt pa at mindske
bade maengden affald og spild, samt klimaaftrykket.
Vores tilgang er praktisk opbygget, med fokus pa
sortering, genbrug og bevidste valg af fraktioner.

Allerede i dag har vi etableret systematisk sortering
af metal, mineraluld og engangspaller.

Mineraluld udger en veesentlig del af det affald,
der opstar i vores arbejde, og derfor er det vigtigt
for os, at det ikke blot bliver bortskaffet, men reelt
genanvendt.

Derfor har vi en aftale om opsamling af mineraluld
med henblik pa genanvendelse, sa materialet far
nyt liv frem for at ende som restaffald eller blive
breendt. Det er i trdd med vores ambition om, at
vores affald ikke blot skal vaek — det skal indgé i en
cirkuleer proces, hvor ressourcer bliver brugt igen.

Som naeste skridt arbejder vi pa at udvide sorterin-
gen til plast og pap, som er de mest oplagte frakti-
oner at tilfgje i vores logistik og pladsindretning. Vi
er bevidste om, at affaldssortering kun virker, hvis
det er let at efterleve pa byggepladserne - derfor
har vi fokus péa brugervenlighed og praktiske
Ilzsninger, der passer til vores mobile arbejdsmiljg.
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Vi har indledt en intern indsats for at styrke medar-
bejdernes bevidsthed og vil i kommende periode
undersgge samarbejder med affaldsaktgrer, som
kan dokumentere reel genanvendelse.



S - Sociale forhold

Medarbejdertilfredshed - inig, ordentiighed og gode forhold

Hos Isokvik er medarbejderne kernen i den kvalitet,

vi leverer. Vi er en lille og fagligt steerk virksomhed,
hvor det taette samarbejde og den gensidige tillid er
fundamentet for bade trivsel og arbejdsgleede. Derfor
har vi altid haft en steerk uformel kultur, hvor der bliver
lyttet, og hvor udfordringer bliver taget i oplgbet.

Indtil nu har vi manglet en egentlig maling af
medarbejdertilfredsheden. Temperaturen taget
lsbende gennem samtaler mellem leder og
medarbejder. Denne praksis har fungeret godt i
en organisation med fa ansatte, men vi er bevidste
om, at gget systematik kan styrke vores arbejde
yderligere.

Derfor har vi igangsat en indsats for at formalisere
og dokumentere vores tiltag for medarbejdertilfreds-
hed. Det geelder forst og fremmest at vi arbejder

vi hen imod at etablere et simpelt og anonymt
spgrgeskema, der skal give os et kvantitativt mal

for medarbejdertilfredshed. Det vil hjeelpe os med

at falge udviklingen over tid og sikre, at vi opdager
eventuelle udfordringer i tide — ogsa dem, der méske
ikke altid bliver sagt hgjt. Dernaest vil vi arbejde

med at nedskrevne retningslinjer og etablere en

mere struktureret tilgang til trivselssamtaler, som
supplement til de Igbende uformelle snakke.

Det ma dog aldrig sta i vejen for at se hvert enkelt
menneske og dennes behov. Vi seetter en stolthed

i at veere rummelige, og sikre at den medarbejder
som maske har nogle szerlige behov ift. mgdetider,
arbejdsstillinger, logistiske udfordringer, etc., bliver
mgdt, s hverdagen og privatlivet ogséa kan haenge
sammen. Den slags fungerer rigtig godt, nar der er
hgj tillid. Det har vi til hinanden i Isokvik.

Allerede nu har vi dog et steerkt pejlemaerke: Ved
en uformel rundspgrge har vores 8 medarbejdere
vurderet deres tilfredshed i gennemsnit til 9 ud af
10. Det vidner om, at fundamentet er solidt - og
at vi nu bygger videre med struktur, opfglgning og
langsigtet fokus.

For Isokvik handler det ikke om at opfinde store
HR-systemer, men om at bevare naerheden og
samtidig styrke kvaliteten i vores medarbejder-
dialog. Vi gnsker at fastholde en kultur, hvor man
trives og bliver — og hvor hver enkelt fgler sig set,
hart og respekteret.
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11-timers reglen

Medarbejdere skal have mindst 11
timers sammenhaengende hvile i
dagnet. Reglen skal sikre tilstraekke-
lig restitution mellem vagter.

48-timers reglen

Den gennemsnitlige arbejdstid ma
ikke overstige 48 timer pr. uge over
en periode pa 4 maneder. Formalet
er at beskytte mod overbelastning.

Arbejdstid

Hos Isokvik arbejder vi i en branche, hvor opgaverne ofte
er fysisk kraevende, og hvor leverancerne skal passe ind i
byggepladsens stramme tidsplaner. Derfor er det vigtigt
for os at have en kultur, hvor arbejdstid og belastning
bliver taget alvorligt, og hvor vi planleegger med respekt
for den enkelte medarbejders trivsel og greenser.

Vi er stolte af at kunne sige, at vi i det seneste
regnskabsar ikke har haft ét eneste brud pa hverken
11-timers-reglen eller 48-timers-reglen. Det er ikke et
tilfaelde — det er resultatet af en bevidst strategi om
aldrig at love mere, end vi reelt kan levere, og om at
planleegge realistisk.

Nar tidsplaner skrider - hvilket uundgaeligt sker i
byggeriet — har vi en klar praksis: Det er ikke medarbej-
deren, der skal kompensere med ekstra timer. Vi finder
andre lgsninger, og sgrger for at hente tiden ind pa en
made, der ikke belaster vores folk ungdigt. Det er bade
sund fornuft og god ledelse.

For os er det let at overholde arbejdstidsreglerne, fordi
vi arbejder med respekt, naerveer og overskud. Vi tror
pa at glade, veludhvilede og ansvarsbevidste medar-
bejdere skaber de bedste resultater for kunden.

STATUS
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STATUS MAL
Arbejdsulykke Arbejdsulykker

Sikkerhed

Hos Isokvik er sikkerhed ikke bare et krav — det er
en kerneveerdi, der gennemsyrer vores made at
arbejde pa. Vores mal er, at ingen skal komme til
skade, og ingen skal veere i tvivl om, at sikkerhed
har fersteprioritet.

| 2024/2025 har vi registreret én arbejdsulykke
med fald fra stige. En arbejdsulykke er én for
meget. Heldigvis kom vores medarbejder ikke
voldsomt til skade, og var i gang med arbejdet
igen allerede samme dag. Vi havde ingen
registrerede neervedhaendelser. Det forteller os
dog muligvis at vi skal blive bedre til at forudse og
rapportere mulige heendelser og blive dygtigere
til at leere far uheld opstar. Det er ambitionen at vi
opdyrker den kompetence i det fremadrettede.

Vi har en veerdibaseret tilgang, hvor vi hellere
stopper arbejdet end at risikere fejl, nar sikker-
heden eri spil. Den kultur starter allerede ved
introduktionen: Alle nyansatte gennemgar en
grundig opleering, hvor de fglges teet med erfarne
kollegaer og leerer bade praksis og vores holdning
til sikkerhed.

Vi har lgbende dialoger om sikkerhed, og vi regi-
strerer ogsa haendelser, der ikke fgrer til fraveer,
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1,73%

Sygefraveer

netop for at holde fokus pa de sma ting, deri
sidste ende forebygger de store. For os er orden
pé arbejdspladsen og styring i byggeledelsen helt
afgerende. Hvis vi mgder en byggeplads, hvor
der er rod eller mangel pa overblik, tager vi det
op - og vi vurderer arbejdssituationen grundigt,
for arbejdet seettes i gang.

Derudover arbejder vi teet sammen med kunder
og byggeledere forud for opstart. God kommuni-
kation og klare aftaler er en central del af forebyg-
gelsen, og vi er aldrig bange for at stille krav, nar
det handler om sikkerhed.

| en branche, hvor der er risiko for skader, ser vi
det som vores ansvar at vise, at det godt kan lade
sig gare at have en nul-ulykkes-kultur - ogsa uden
at ga pa kompromis med effektivitet. Det handler
om respekt, ansvar og faglighed.

Sygefraveer

Et steerkt arbejdsmiljg handler ikke kun om at
forebygge ulykker - det handler ogsa om at

skabe rammer for trivsel, fleksibilitet og balance i
hverdagen. Hos Isokvik har vi en kultur, hvor det er
legitimt at veere hjemme med et sygt barn, og hvor
der er forstaelse for, at livet uden for arbejdet ogsa
skal fungere.
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<2%

Sygefraveer

| regnskabséaret 2024 har vi blot registreret 157
timers sygefraveer, inklusive barn syg. Det svarer
til en samlet sygefravaersprocent pa blot 1,37 %,
hvilket er markant under vores malseetning pa
under 2 %. Vi ser det som et tegn p4, at vores
medarbejdere trives, faler sig trygge og mgder
op med overskud - og at vi samtidig har rum til
fleksibilitet, nar behovet opstar.

Fair lgn

Hos Isokvik mener vi, at Ignsystemet skal veere
bade gennemsigtigt, retfeerdigt og motiverende.
Det er vigtigt for os, at medarbejderne oplever,
at deres indsats bliver veerdsat - og at Ignnen
afspejler bade faglighed, ansvar og det ekstra,
man leegger i arbejdet.

Vi felger naturligvis de relevante overens-
komstmeessige krav, herunder for pension,
feriepenge, tilleeg og Ignniveauer for lerlinge
og udleerte. Nar man bliver uddannet, oplever
man et klart Ignhop - en tydelig anerkendelse af
den faglige udvikling og det ansvar, der fglger
med. Men herefter er det indsatsen - ikke
ancienniteten - der teeller. Vi tror p3, at det
skaber engagement, dynamik og retfeerdighed i
hverdagen.

Vi har desuden en klar filosofi om, at ekstraordinaer
indsats skal kunne maerkes. Derfor er bonus eller
ekstra betaling en mulighed, nar medarbejdere
yder en seerlig indsats — og det sker med blik for
bade kvalitet, fleksibilitet og feellesskab.

Vi planleegger fremadrettet at indarbejde vurdering
af lgntilfredshed som en del af vores kvantitative
medarbejderundersggelse, s vi kan & et klarere
billede af, hvordan vores lgnpolitik opleves af
medarbejderne, og hvor der eventuelt er behov for
justeringer eller forbedringer.

Ligestilling

Hos Isokvik tror vi pa, at forskellighed styrker
fagligheden. Vores tilgang til ligestilling bygger pa
den overbevisning, at alle skal have samme mulig-
heder - og at forskellighed i medarbejdergruppen
skaber bedre samarbejde, hgjere kvalitet og en
sundere virksomhedskultur.

Vi arbejder i en branche, hvor kvinder fortsat

er underrepreesenterede, og i gjeblikket har vi
ingen kvindelige ansatte. Det er dog ikke et valg
- tveertimod er kvinder meget velkomne hos os,
og vi ser gerne, at vi fremover far flere kvindelige
kolleger, bade som lzerlinge og fagleerte tekniske
isolatgrer.

Vi har tidligere haft kvinder ansat, og vores erfaring
er klar: kvindelige leerlinge og teknikere bidrager
ofte med stor grundighed og ordentlighed, som
passer rigtig godt til kravene i vores fag. Det er en
kvalitet, vi gerne vil styrke i vores daglige arbejde.

Nar vi rekrutterer, er det faglighed, ansvarlighed og
vilje til at leere, der vejer tungest — ikke kgn. Men vi
er ogsa bevidste om, at kensmaessig skaevhed ikke
retter sig selv, og derfor har vi en opmaerksomhed
pa at fremme en kultur, hvor kvinder fgler sig
trygge, velkomne og motiverede til at veere en del
af vores fag.

Pa sigt ensker vi at tiltraekke flere kvinder til
isoleringsfaget generelt og til Isokvik specifikt. Vi
ser det som et sundhedstegn for bade virksomhed
og branche, og vi vil arbejde for at nedbryde de
barrierer, der matte sta i vejen — uanset om de er
praktiske, kulturelle eller historiske.
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O 0

Opsigelser ifom. Opsigelser
barsel ifom. barsel

Balance mellem arbejde
0g privatliv

Hos Isokvik tror vi pa, at mennesker trives og

yder bedst, nar der er plads til bade arbejdsliv og
familieliv. Vi ser ikke de to som modseetninger -
tveertimod er de forbundne, og vi arbejder aktivt for
at skabe en kultur, hvor man kan lykkes med begge
dele.

Det afspejler sig tydeligt i vores fastholdelse. Vi har
ingen medarbejdere, der har forladt virksomheden
som fglge af ubalance mellem arbejde og privatliv.
Tveertimod oplever vi, at de medarbejdere, der
tager barsel, kommer troligt tilbage, fordi de ved,

at der er plads til dem - bade som fagfolk og som
foraeldre.

Vi har en steerk familiekultur i hverdagen, hvor det
er naturligt at tage hensyn, hvis et barn er sygt,
eller hvis der opstar behov for fleksibilitet. Vi tror pa
tillid frem for kontrol og arbejder ud fra princippet
om, at arbejdsliv skal fungere som en del af livet -
ikke som en belastning pa bekostning af det.



STATUS MAL

Personer med
seerlige behov Person

Inklusion og
mangfoldighed

Hos Isokvik tror vi pa, at et staerkt team bygges pa
forskellighed og gensidig respekt. Derfor arbejder
vi aktivt med bade inklusion og mangfoldighed som
en del af vores daglige praksis og vores made at
veere kollegaer pa.

Vi har i dag to ansatte med sezerlige behov, og det
er et omrade, vi vaerner om. Vi har indrettet vores
arbejdsplads med funktioner, der egner sig til
personer, som har brug for mindre fysisk belasten-
de opgaver eller strukturerede arbejdsrammer - og
det vil vi fastholde som en del af vores sociale
ansvar. Vores malsaetning er, at der altid skal veere
plads til mindst én medarbejder med seerlige
behov, fordi vi ved, at det skaber bade veerdighed,
bidrager med ny faglighed og udnytter til fulde den
menneskelige veerdi hos den enkelte.

Vi har ligeledes fokus pa at sikre et inkluderende
og respektfuldt arbejdsmiljg for alle — uanset
baggrund, tro, alder eller identitet. Vores nuveeren-
de medarbejdergruppe teeller ingen, som selv har
oplevet diskrimination péa arbejdspladsen, og det
er vores klare mal, at det bliver ved med at vaere

STATUS MAL

O O

Diskrimination Diskriminationr

sadan. Det kraever en kultur, hvor vi taler ordentligt,
giver hinanden plads - og giver hinanden ordet.

Vi opfordrer alle medarbejdere til at bidrage med
idéer, input og perspektiver, sa vi lgfter opgaverne
i feellesskab og forstar hinandens synspunkter —
ogsa nar vi er forskellige. Det gaelder ogsa i forhold
til tro og livssyn: Hos Isokvik er der frihed til at
praktisere sin religion, sa leenge det kan tilpasses
arbejdsopgaver og feellesskabet.

Vi rekrutterer bredt gider ikke spilde tid pa at teenke
i “normaler” - vi teenker i potentiale og samspil.
Alle, der bliver ansat hos os, bliver set som en
fuldgyldig del af holdet, med mulighed for udvikling
og med samme forventninger til engagement og
faglighed.

Inklusion og mangfoldighed er for os ikke seerhen-

syn — det er et udtryk for ordentlighed og ambition
om at veere en arbejdsplads, hvor alle kan lykkes.

O O
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0 Mindst

Leerlinge 1
leerling

Uddannelse og
kompetenceudvikling

Hos Isokvik ser vi lgbende leering og kompetence-
udvikling som en afggrende del af at levere kvalitet
og ansvarligt hdndvaerk. | en specialiseret branche
som teknisk isolering er der ikke altid et bredt
udbud af formelle kurser — men det betyder ikke, at
vi gar pa kompromis med udvikling.

| regnskabsaret 2024/2025 har vi registreret 111
timer brugt p& uddannelse, svarende til 0,97 % af
den samlede arbejdstid. Det er under vores interne
malsaetning pa 2 %, men skyldes primeert, at vi i
perioden ikke har haft leerlinge tilknyttet, hvilket
normalt bidrager vaesentligt til uddannelsesomfan-
get.

Vi har et fortsat mal om Igbende at have mindst én
leerling i virksomheden, og vi ser det som et feelles
ansvar at vaere med til at Igfte neeste generation
af isolatgrer — bade fagligt og kulturelt. Nar vi har
leerlinge, bliver der ikke kun uddannet én person -
det styrker ogsa fagligheden hos resten af holdet,
fordi det kraever, at vi kan forklare, vise og sta pa
mal for det, vi ger.

STATUS MAL

Tid pa uddannelse Mindst

097x 2%

Et seerligt fokusomrade i vores kompetencearbejde
er passiv brandlukning, hvor vi sikrer, at alle enten
har formel uddannelse eller dokumenteret kend-
skab. Det handler bade om sikkerhed, kvalitet og
compliance - og det er et omrade, hvor vi insisterer
pa, at ingen ma sta uden faglig ballast.

Vi arbejder ogsd med en mere inddragende tilgang
til kompetenceudvikling, hvor medarbejderne selv
inviteres til at byde ind med relevante temaer,
metoder og kurser, som kan styrke deres arbejde.
Det handler ikke om at sende folk afsted for syns
skyld - det handler om at skabe reel veerdi for bade
opgaven og den enkelte.

Barnearbejde

Hos Isokvik er det en grundleeggende og ufravigelig
politik, at vi ikke anvender bgrnearbejdskraft. Det
geelder i hele vores virksomhed - bade i udfarende
opgaver, pa vaerkstedet og pa lageret. Vi arbejder

i en branche, hvor sikkerhed, ansvar og faglighed
kreever modenhed og treening, og det er uforeneligt
med bgrns deltagelse i arbejdskraften.

Vi har i 2024 haft 0 sigtelser, anmeldelser eller
overtraedelser relateret til bgrnearbejde, og det er

ogsé vores faste malsaetning: 0 tilfeelde — nu og
fremover.

Den eneste undtagelse, vi anerkender, er leerlinge
under 18 ar, som er optaget pa erhvervsuddannel-
se som teknisk isolater via EUC og dermed er en
del af et godkendt og struktureret leerlingeforlgb. |
disse tilfaelde er der tale om ansvarlig uddannelse
- og leerlingen er underlagt bade skolens, vores og
myndighedernes regler og rammer.

Vi ser det som vores ansvar at sende et klart signal
om, at Isokvik tager afstand fra enhver form for
bgrnearbejde, bade hos kunder og leverandgrer, og
at vi aktivt medvirker til, at uddannelse og arbejdsliv
farst forbindes, nar det sker pa ordentlige og
lovlige vilkar.

Arbejdstagere og etik
| veerdikeeden

Hos Isokvik forstar vi at ansvarlighed ikke stopper
ved vores egen matrikel. Vi har et klart veerdisaet,
hvor ordentlighed og trovaerdighed er helt centrale
begreber — og det geelder bade i relationen til vores
kunder og til vores leverandarer.
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0 0,

Barnearbejde Barnearbejde

|1 2024 har vi haft O etiske eller veerdikonfliktende
udfordringer relateret til vores veerdikeede, hvorfor
vi heller ikke har mattet afslutte samarbejder med
kunder eller leverandgrer som fglge af adfeerd eller
etik. Det skyldes en bevidst og Igbende vurdering
af, hvem vi handler med, og hvordan de arbejder,
sa Isokvik ikke ender i den slags situationer.

Vi er seerligt opmaerksomme pa leverandgrer af nyere
isoleringsmaterialer, som f.eks. treefiber og papiriso-
lering. Her ser vi, at der i branchen kan forekomme
overdrivelser eller upreecise oplysninger — seerligt
omkring brandklasser, CO,-aftryk og teknisk doku-
mentation. Derfor gar vi ikke bare med strammen,
men vurderer selv materialernes egenskaber og
bruger egen erfaring og data som pejlemeerke.

Vi kommunikerer eerligt og abent med vores
kunder, og vi stér fast, hvis der opstar situationer,
hvor Igsninger ikke lever op til vores faglige eller
etiske standarder - ogséa selvom det betyder, at
vi ma sige nej til en kunde eller udfordre deres
forventninger.

Vi tror p4, at etisk adfeerd og langsigtet tillid
heenger ulgseligt sammen. Og vi tror pa, at det
bedst betaler sig at sta fast pa det, vi kan sta inde
for — bade teknisk og menneskeligt.



STATUS MAL

O O

Ophar af Ophar af
samarbejde samarbejde

Indeklima med omtanke

Hos Isokvik arbejder vi hver dag med at sikre, at
mennesker far sunde og holdbare bygninger at leve
og arbejde i. Vores Igsninger er ikke kun tekniske

- de handler i hgj grad ogsd om menneskers trivsel
og sundhed.

Vived, hvor stor betydning indeklimaet har, szerligt
i skoler, institutioner mens og i kontor og boliger.
Derfor er det en kerneveaerdi for os, at vores isole-
ringslgsninger forebygger skimmel, kuldebroer og
kondens, og dermed beskytter bade bygningens
konstruktion og brugernes helbred.

Nar vi udfarer teknisk isolering, har vi altid fokus pa
at skabe lgsninger, der sikrer langtidsholdbarhed
og forebygger fugtproblemer - bade i nye byggerier
og i renoveringsopgaver. Det geelder f.eks. rgriso-
lering mod kondens og lgsninger, der forleenger
levetiden pé installationer, samtidig med at de
forbedrer komforten i dagligdagen.

Vi er stolte af, at vores arbejde gar en forskel for
helt almindelige menneskers hverdag - og vi ser
det som en naturlig del af vores samfundsansvar at
sikre, at ingen skal bo eller arbejde i bygninger med
darligt indeklima.

STATUS MAL
Infomader
efter
behov
Infomader

Borgernes rettigheder
og ytringsfrihed

Hos Isokvik tager vi borgernes rettigheder og deres
ret til at ytre sig alvorligt — ogsé selvom vi sjaeldent
har den direkte kontakt til borgerne péa de store pro-
jekter. Viindgar ofte som underleverandgr i starre
entrepriser, og her deltager vi gerne i dialogmgder
og hgringsprocesser, nar der skal planlaegges og
informeres om vores tilstedevaerelse. Eksempelvis i
boligforeninger, hvor vi i den forgangne periode har
veeret en del af tre informationsmgder. Vi har god
erfaring med at veere proaktive med information
som afspeerring, stgj, slanger i opgange og treek,

sa borgerne ved, hvad de kan forvente. Tydelig og
tidlig kommunikation er en del af vores ansvar.

Vi anerkender fuldt ud borgernes ret til at sige fra,
stille spgrgsmal og dele deres holdninger - ogsa pa
sociale medier. Vi beder aldrig nogen fjerne opslag,
og vi mener, at gennemsigtighed og ordentlighed
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STATUS MAL
Klager Klager

skal kunne téle offentlighedens lys. Hvis nogen har
oplevet, at vi ikke har levet op til vores ansvar, har
de vores fulde opbakning til at tage det op — og vi
lytter gerne.

Vi tilstreeber en sober og respektfuld dialog med
borgere, bade direkte og gennem bygherrer og
hovedentreprengrer. Vores mal er, at alle, der
pavirkes af vores arbejde, fgler sig informeret,
respekteret og hart.

Indvirkning pa helbred og
slutbrugerens sikkerhed

Hos Isokvik tager vi bade slutbrugerens sikkerhed
og deres helbred meget alvorligt. Vi har ingen
registrerede klager, og det er vores mal at holde
det saddan - ikke gennem held, men gennem
grundighed og faglighed, samt et bevidst fravalg
af projekter og praksisser, der kan indebaere
sundhedsrisici.

Branchen oplever desveerre konkurrenter, som
ukritisk isolerer hulrum uden hensyn til korrekt
fugthandtering. Det kan medfgre skimmelveekst
og alvorlige helbredsproblemer for beboere - ofte
uden at problemet opdages for flere ar senere.

Sadanne opgaver siger vi klart nej til. Hvis vi opda-
ger, at en tidligere leverandgr har leveret Igsninger
med potentielt helbredsskadelige konsekvenser,
radgiver vi kunden til at kontakte bade en uvildig
sagkyndig og forsikringsselskabet.

Vi arbejder ud fra princippet om fuld transparens -
ogsa nar kunden har truffet valg, vi ikke kan sta inde
for. Det kan fx veere gnsket om at undlade brand-
isolering, som kan udggre en sikkerhedsrisiko. Vi
prioriterer i alle tilfelde slutbrugerens sikkerhed
hgjere end kortsigtede omkostningshensyn.

Et konkret eksempel er fra en skole, hvor vi under
isoleringsarbejdet opdagede utilstraekkelig
brandbeskyttelse omkring r@g- og brandspjeeld.
Selvom det ikke indgik i vores oprindelige opgave,
satte vi en undersggelse i gang, og fik afdeekket
kravene. Herefter fremlagde vi en Igsning i hgjeste
brandklasse - og den blev gennemfgrt. Det er for os
ikke en mulighed at levere en Igsning, der bringer
bgrn og voksnes helbred i fare.

Derfor har vi et meget hgjt fokus pa brandsikring,
seerligt i skoler, institutioner og etageboliger. Det
er vores holdning, at korrekt brandisolering er et
ufravigeligt ansvar - ikke en valgmulighed. Ved
tvivl vaelger vi altid lasninger med den hgjeste
brandklasse.

GDPR og respekt for
privatliv

Hos Isokvik Isolering tager vi bade databeskyttelse
og respekt for privatliv alvorligt — i bade praksis og
princip. Vi har opbygget en enkel og robust handte-
ring af personoplysninger, som sikrer, at vi lever op
til kravene i GDPR, samtidig med at vi skaber tillid
hos vores kunder.

Vi registrerer kun de kontaktoplysninger, som er
ngdvendige for at kunne udfere opgaven - typisk

et telefonnummer. Disse oplysninger gemmes kun,
mens sagen er aktiv. Nar opgaven afsluttes, fijernes
adgangen for vores montgrer, og efter en fastlagt
periode slettes data helt fra systemet. Vores tilgang
har fart til 0 klager over handteringen af persondata
i den seneste regnskabsperiode.

Et konkret eksempel pa vores praksis opstod,

da en tidligere kunde henvendte sig med gnske
om at fa adgang til sine data. Kunden havde ikke
haft kontakt med os i fem ar, og vi méatte forklare,
at vi i overensstemmelse med GDPR-reglerne
sletter kundedata automatisk efter en vis periode.
Det affgder heldigvis primeaert respekt fra vores
kunder.
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Ogsa i vores adfeerd ude pa opgaver tager vi
hensyn til privatliv. Vi tager aldrig oversigtsbilleder
i folks hjem, og vores medarbejdere er instrueret

i kun at tage dokumentationsbilleder af selve
arbejdsomradet. Vi undgar alle billeder, hvor
beboernes identitet eller lokation kan udledes eller
anden kraenkelse privatliv kan forekomme. Det har
resulteret i O klager over kreenkelse af privatlivet i
det forgangne ar.

Denne tilgang er en del af vores veerdibaserede
kultur, hvor respekt — bade for mennesker, data og
greenser — er en naturlig del af maden, vi arbejder
pa.

A\



G - Governance - God virksomhedsledelse

Bestyrelsen

Isokvik er organiseret med en bestyrelse, der skal
sikre virksomhedens strategiske retning, veerdifor-
ankring og ansvarlige drift. Bestyrelsens arbejde
tager udgangspunkt i bade den daglige virkelighed
og langsigtet beeredygtighed, og der er en taet
kobling til ejerkredsens involvering og veerdier.

Virksomheden arbejder aktivt for at undgéa proble-
matiske afhaengigheder mellem bestyrelsesmed-
lemmer og @vrige aktgrer, herunder leverandgrer,
myndigheder og konkurrenter. | tilfeelde, hvor der

matte opsté afheengighedsforhold eller risiko for
inhabilitet, er det virksomhedens faste praksis, at
den pagaeldende person traeder til side i relevante
beslutninger. Denne tilgang er en integreret del af
Isokviks governance-ramme og afspejler virksom-
hedens gnske om gennemsigtighed, integritet og
professionel ledelse.

Bestyrelsen er aktivt involveret i ESG-arbejdet og
har godkendt rammerne for naervaerende rapport.
Det sikrer, at miljgmaessige og sociale hensyn
forankres pa hgjeste niveau i organisationen.
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Bestyrelsen, gjerkreds og direktion pr. 30. juni 2025

Ulrik Sejersdal Nielsen
Bestyrelsesformand
Indtradt: 2021

Uddannelse:

HD 2. del - Virksomhedsanalyse,
Certificeret bestyrelsesuddannel-
se

PLP 1

Erhvervserfaring:

UC Ejendomme ApS,

Direktgr og ejer

Sejersdal Aps,

Direkter og ejer

Scandinova A/S, Indkgbschef
(Tidligere)

Hus & Have, ComputerSalg A/S,
Produktchef (Tidligere)

Tillidserhverv:

Bestyrelsesformand Scandiloc A/S
Medlem af Vurderingsankengevn
Storstrgm

Bestyrelsesmedlem for
skovbohallerne

Kage kommunalbestyrelse

for Venstre

Bestyrelsesmedlem for

Venstre i Kgge

Peter Sylvest Andersen
Menigt bestyrelsesmedlem
Indtradt: 2021

Uddannelse:

» Master of Business
Administration, Henley

 Certificate in Executive Coaching,
ICF akkrediteret

» Board Certificate

* Handelsengrosuddannelse

Erhvervserfaring:

- DBIIT A/S, Administrerende
direktor og medejer
CEIMA Consult,
Ejer/Seniorradgiver
Danish Agro a.m.b.a., Koncern
HR- og IT direktar (Tidligere)
Meersk IT, Key Account Manager
(Tidligere)

Tillidserhverv:

» Bestyrelsesformand
DBI IT Switzerland GmbH
Bestyrelsesformand DBI IT
Sverige AB
Bestyrelsesmedlem
Erik Sarensen Vin A/S
Bestyrelsesmedlem
Bergsten Timber A/S
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Henrik Karlsen
Menigt bestyrelsesmedlem
Indtradt: 2021

Uddannelse:

* Mellemlederuddannelse
* Energimonter

* Fugttekniker

Erhvervserfaring:
GLH Totalbyg ApS, Direkter og ejer

Tillidserhverv:
Ingen yderligere

ESG-RAPPORT 2024/2025

Michael Nygaard Andersen
Isokvik Isolering ApS,
Direktor og ejer

Uddannelse:
* Bygningskonstruktgr

Erhvervserfaring:
* Produktansvarlig hos
HBC byggematerialer
+ Direktgr for Isokvik Isolering ApS




Risikostyring og
Code of Conduct

Hos Isokvik ser vi arbejdet med risikostyring

som en integreret del af vores samlede tilgang til
ansvarlig virksomhedsdrift. Det handler ikke blot
om at minimere uheld og gkonomiske tab, men i
hgj grad ogsa om at veere pa forkant med de krav
og forventninger, der mgder os fra kunder, sam-
fund og myndigheder. Arbejdet med ESG er derfor
en vigtig del af vores risikostyring - og en made,
hvorpa vi aktivt sgger at sikre ordentlige forhold
hele vejen rundt: for miljget, for medarbejderne,

i vores leverandgrkaede og i relationen til det
samfund, vi er en del af.

Vi arbejder med faglighed, erfaring og sund fornuft
som fgrste led i vores vurdering af risici, men vi

er samtidig i gang med at etablere en mere struk-
tureret tilgang. | det forgangne ar har vi kortlagt
vaesentlige ESG-relaterede risici. Det fremadrette-
de arbejde vil veere at forbedre disse omrader og
formulere interne procedurer, der kan hjeelpe os
med at treeffe sikre og ansvarlige beslutninger. Det
geelder fx omrader som:

*  Miljg- og klimameessige konsekvenser af vores
materialevalg
»  Brandsikkerhed og byggelovgivning

*  Arbejdsmiljg og sociale forhold

*  Leverandgrers troveerdighed og etik

« Handtering af persondata og ytringsfrihed

*  Vores omdgmme i lokalsamfundet og den
offentlige debat

Ud over disse forhold er direkte gkonomisk
risikostyring naturligvis et grundelement i vores
daglige ledelse. Vi har lgbende fokus pa vores
indtjeningsevne, likviditet og omkostningsstruktur
og laegger stor veegt p4, at virksomhedens vaskst
sker pa et sundt, realistisk og robust grundlag.
Vores valg af lasninger og investeringer er derfor
baseret pa bade kvalitet og holdbarhed - teknisk
savel som gkonomisk.

| dag er meget af vores adfeerd drevet af kultur

og ledelseskommunikation. Begreber som
ordentlighed, brandsikkerhed og papasselighed

er dybt forankret i vores praksis og danner et
naturligt kodeks. Men for at sikre gennemsigtighed
og kontinuitet har vi besluttet at formulere en
formel Code of Conduct i Igbet af 2025. Den vil
omfatte klare retningslinjer for ansvarlighed i hele
organisationen samt hvad vi forventer af vores
samarbejdspartnere.

Dermed bygger vi videre pa vores eksisterende
veerdier og styrker samtidig det fundament, vi star
pa, i en stadig mere kompleks og forventningsfuld
omverden.
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Korruption, bgder og
domme

Hos Isokvik prioriterer vi transparens og ordent-
lighed hgjt — ogsa nar det geelder forhold som
korruption, domme og gkonomiske konflikter. Vi
anerkender, at det at veere dben omkring disse
emner er en vigtig del af ansvarlig virksomhedsle-
delse.

Der har aldrig veeret sager om korruption, bestik-
kelse eller uetisk gkonomisk adfaerd, hvor Isokvik
har veeret impliceret som part. Vi ser det som
centralt, at alle medarbejdere og samarbejdspart-
nere forstar vigtigheden af integritet, og vi streeber
efter en kultur, hvor potentielt kritisable forhold
handteres abent og med rettidig omhu.

I igennem 2024 og 2025 har der dog veeret én civil-
retslig sag, hvor Isokvik blev involveret som fglge af
uretmaessig adfeerd fra en tidligere minoritetsejers
neere relation. Den pagaeldende person havde
udfert arbejde for en ven og samtidig stjalet en
maskine, og der blev efterfglgende rejst krav mod
Isokvik i forbindelse med denne fakturering som
ikke stod mal med arbejdet. Sagen blev fgrt ved
domstolene, og Isokvik blev frifundet og tilkendt
erstatning. Den tidligere tilknyttede person matte
betale sagsomkostningerne.

Denne sag har bekreeftet vigtigheden af, at vi
fortsat har fokus pa valg af de rigtige samarbejds-
partnere, klarhed i opgaveaftaler, samt at vi som
virksomhed stéar fast pa ordentlighed, selv nar det
kreever en retssag. Vi har normalt hgij tillid til vores
medarbejdere og samarbejdspartnere — og vi har
procedurer og arvagenhed, som ger, at fejl og
uregelmaessigheder bliver opdaget og handteret
rettidigt. Endeligt tror vi pa at man viser sin integri-
tet igennem at tage ansvar for sit arbejde og handle
etisk korrekt — ogsé nar det er sveert.

Fratreedelsesordninger

Hos Isokvik har vi ikke haft behov for fratraedelses-
ordninger. Vores medarbejdere bliver typisk hos os
i mange ar, og vi har et stabilt og loyalt team.

Vi gnsker dog at veere transparente om dette emne,
da vi forstar, at det er vigtigt for badde kunder og
samarbejdspartnere at vide, hvordan vi handterer
afslutning af ansaettelsesforhold. Skulle en sddan
situation opst4, vil det ske pa en ordentlig og
respektfuld méade, i trdd med vores veerdier.

Med Ordentlighed som
kompas

Hos Isokvik er ordentlighed ikke bare en veerdi -
det er fundamentet for hele vores made at drive
virksomhed pa. Det handler ikke om pzent linet
veerktgj pa hylderne, men om mennesker. Om at
behandle andre med respekt — bdde medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere — og forvente det
samme den anden vej.

Vi tror pa de gamle dyder: Et ord er et ord. Et
handslag geelder. Omsorg for sine medmennesker.
Og hvis noget gar galt, ringer vi med det samme.
Kommunikation, serlighed og ansvarlighed er
grundpiller, vi ikke gar pa kompromis med.

Det praeger ogsa vores ESG-arbejde. Vores
miljgindsats handler om reelle CO,-reduktioner og
virksom radgivning, der hjeelper vores kunder med
at traeffe bedre valg. Vores sociale indsats handler
om at se mennesket og skabe en arbejdsplads,
hvor alle har mulighed for at trives og bidrage. Og
vores governance-indsats bygger pa transparens,
risikoforstaelse og tydelige veerdier.

Isokvik er en lille, agil organisation med korte veje
fra tanke til handling. Vi gar det enkelt, konkret og
gegte - og vi ggr det ordentligt.
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ESG tal tabeloversigt

GHG Emissioner Scope 1 Tons CO,e 52,5 Antal medarbejdere 8
E1 GHG Emissioner Scope 2 Tons CO,e 0,7 S1 Andel af kvinder % 0
E1 GHG Emissioner Scope 3, Varer og tjenesteydelser Tons CO,e 156,7 S1 Antal overarbejdstimer 0
E1 GHG Emissioner Scope 3, Anlaegsaktiver Tons CO,e 0,0 S1 Antal brud pa 48-timers, og 11-timers regel 0
E1 GHG Emissioner Scope 3, Breendsels- og energirelaterede aktiviteter Tons CO,e 12,9 S1 Sygefraveeri % % 0
E1 GHG Emissioner Scope 3, Fragt og distribution Tons CO»e 0,0 S1 Antal arbejdsulykker registreret 1
E1 GHG Emissioner Scope 3, Affald Tons CO,e 1,8 S1 Antal neervedheendelser 0
E1 GHG Emissioner Scope 3, Forretningsrejser og pendling Tons CO,e 1,8 S1 Medarbejderomseetning % 0
E1 GHG Emissioner Scope 3 Total Tons CO,e 173,2 S1 Inklusion, antal medarbejdere 2
E1 GHG Emissioner Scope 1, 2 og 3 samlet Tons CO,e 226,5 S1 Diskriminationsklager 0
E1 CO, intensitet Tons CO,e/mio. kr. 241 S1 Antal timer brugt pa uddannelse og kompetenceudvikling Timer 111
E1 Elforbrug MWh 8,8 S1 Antal bgrn under 18 ar involveret i driften 0
E1 Transportenergi MWh 207,5 S2 Antal etiske udfordringer ift. veerdikeeden 0
E1 Energiialt MWh 216,4 S3 Antal arrangementer der fremmer offentlig dialog &
E1 Vedvarende energiandel elektricitet % 100,0 S4 Antal episoder med helbredsrisico 0
E1 Vedvarende energiandel total energi % 9,5 S4 Antal registrerede brud pa GDPR 0
E1 Antal biler 7 S4 Antal klager over kreenket privatliv 1
E1 Andel elbiler % 14
E2 Vandforbrug m3 25
E5 Antal tons affald, ex. spildevand Tons 8,8 G1 Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer % 100
E5 Affald til genanvendelse % 90 G1 Antal retsager 1
E5 Farligt affald Tons 0 G1 Antal domme eller bgder 0
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Fremtiden for ESG

hos Isokvik

ESG-arbejdet hos Isokvik er sat i beveegelse
med denne farste rapport som et synligt
resultat af vores bestreebelser pa at arbejde
mere systematisk og gennemsigtigt med
baeredygtighed, ordentlighed og samfunds-
ansvar. Vi har taget udgangspunkt i de
veerdier, der allerede praeger vores kultur -
seerligt vores staerke fokus pa ordentlighed,
ansvarlighed og respekt for bAde mennesker,
miljg og samarbejde.

Med klare malsaetninger, konkret praksis,
transparens dokumentation har vi lagt et
fundament, som vi kan bygge videre pa.

Isokvik er ikke lovgivningsmeessigt forpligtet
til at rapportere pa ESG, men Vi ser ESG ikke
som et bureaukratisk krav. | stedet ser vi det

som en made at styrke kvalitet, sikkerhed og
langsigtet veerdi — bade i vores egne raekker

og ude hos kunderne.

Fremadrettet vil vi fortsaette arbejdet med

at styrke vores data, dokumentation og for-
ankring i hverdagen. Det handler om at tage
ansvar, nar vi ser noget, der kan gares bedre,
bade for fremtidens generationer og for det
nuveerende faellesskab.



